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Ihr Unternehmen besteht be-
reits in zweiter Generation. 
Was ist das Faszinierende am 
Thema Wohnen? 
Wohnen ist unglaublich persön-
lich. Räume erzählen viel darüber, 
wer wir sind, wie wir leben und 
was uns wichtig ist. Genau das 
fasziniert mich bis heute: Wir ge-
stalten nicht einfach schöne Räu-
me, sondern Lebensräume für 
Menschen. Bedürfnisse verändern 
sich, Lebensphasen verändern 
sich – und damit auch die Anforde-
rungen an ein Zuhause. Diese Indi-
vidualität macht jedes Projekt aufs 
Neue spannend. 

Wie jede Branche unterliegt 
auch Ihre Veränderungen, 
Beispiel Einsatz von KI. Was 
prägt den Markt für Interior 
Design und Einrichtung aktu-
ell? 
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Wir erleben gerade viele Verän-
derungen – technologisch, gesell-
schaftlich und auch in der Art, wie 
Menschen wohnen möchten. KI 
eröffnet uns neue Möglichkeiten 
und wird viele Prozesse unter-
stützen. Gleichzeitig wächst aus 
meiner Sicht die Sehnsucht nach 
dem Echten: nach Qualität, natür-
lichen Materialien, Handwerk und 
Räumen mit Persönlichkeit. Genau 
in dieser Verbindung liegt für uns 
die Zukunft. Technologie dort ein-
setzen, wo sie uns besser macht 
– und gleichzeitig das Gespür für 
Menschen, Materialien und Räu-
me bewahren. 

Mailand, London, Kopenha-
gen stehen für viele bekann-
te Namen der Designersze-
ne. Was macht gerade den 
Standort Tirol und St. Johann 
so besonders? 
Tirol verbindet für mich Boden-
ständigkeit mit einem sehr hohen 
Anspruch an Qualität und Gestal-
tung. Wir sind umgeben von Natur, 

starken Materialien und einer tief 
verwurzelten Handwerkskultur – 
gleichzeitig arbeiten wir internatio-
nal und lassen uns von Design aus 
der ganzen Welt inspirieren. 
Mit unserem House of Interior in 
St. Johann haben wir einen Ort ge-
schaffen, an dem genau diese Wel-
ten zusammenkommen. Interior 
Design, Planung, internationale De-
signmarken, unsere eigene Möbel-
tischlerei, Licht, Textilien und Deko-
ration greifen ineinander. Für mich 
muss gutes Design nicht aus einer 
Metropole kommen. Entscheidend 
sind Haltung, Qualität und die 
Menschen dahinter. 

Wie gewinnen Sie neue Kun-
dinnen und Kunden und wie 
schaffen Sie langfristige Be-
ziehungen zu diesen aufzu-
bauen und zu halten? 
Viele unserer Kunden kommen 
über Empfehlungen zu uns – und 
das ist wahrscheinlich das schöns-
te Kompliment für unsere Arbeit. 
Vertrauen spielt bei unseren Pro-

jekten eine enorme Rolle, denn 
wir begleiten Menschen bei etwas 
sehr Persönlichem: ihrem Zuhause. 
Deshalb beginnt für uns eine gute 
Kundenbeziehung mit Zuhören. 
Wir möchten verstehen, wie je-
mand lebt, was ihm wichtig ist 
und was er sich von seinem Zu-
hause erwartet. Daraus entwickeln 
wir ein ganzheitliches Konzept 
und begleiten unsere Kunden von 
der ersten Idee bis zum fertigen 
Raum. Und im besten Fall weit da-
rüber hinaus. 

Spüren Sie den Fachkräfte-
mangel wie andere Branchen 
und was macht den Füh-
rungsstil in Ihrem Unterneh-
men aus? 
Natürlich beschäftigt uns der 
Fachkräftemangel. Umso wichti-
ger ist es, ein Umfeld zu schaffen, 
in dem Menschen gerne arbei-
ten, Verantwortung übernehmen 
und sich entwickeln können. Mein 
Führungsstil ist von Vertrauen und 
Eigenverantwortung geprägt. Ich 
möchte nicht jede Entscheidung 
vorgeben, sondern Menschen den 
Raum geben, ihre Stärken einzu-
bringen. Gleichzeitig braucht es 
klare Ziele und eine gemeinsame 
Richtung. Wir sind ein Familienun-
ternehmen – und dieses persönli-
che Miteinander möchten wir uns 
auch bei unserer heutigen Unter-
nehmensgröße bewahren. 

Was braucht es, um Teams er-
folgreich zu machen? 
Vertrauen, unterschiedliche Stär-
ken und ein gemeinsames Ziel. Bei 
uns entstehen die besten Ergeb-
nisse dann, wenn Innenarchitektur, 
Technik, Handwerk, Licht, Textilien 
und viele weitere Kompetenzen 
zusammenspielen. Niemand kann 
alles – aber gemeinsam können 

wir sehr viel. Für mich gehört auch 
eine offene Kommunikation dazu. 
Man muss Ideen zulassen, Ent-
scheidungen treffen können und 
manchmal auch Fehler machen 
dürfen. Wenn Menschen Verant-
wortung übernehmen und gleich-
zeitig wissen, dass sie Teil eines 
starken Teams sind, entsteht eine 
besondere Dynamik. 

Welche Rolle spielt der PLC in 
Ihrem Berufsleben? 
Unternehmertum lebt für mich 
auch vom Austausch. Der PLC 
bringt Menschen aus unterschied-

lichsten Branchen zusammen, die 
ähnliche Werte, Herausforderun-
gen und Ambitionen teilen. Genau 
diesen Blick über den eigenen Tel-
lerrand empfinde ich als wertvoll.
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Im Talk mit Hans Aufschnaiter – Geschäftsführer der Aufschnaiter Interior GmbH & Co. KG 
über Design und Führungsstil. Business Member im Premium Leaders Club. 

Technologie dort einsetzen, wo sie uns besser macht – 
und gleichzeitig das Gespür für Menschen, Materialien 

und Räume bewahren.
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